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CONG TY CO PHAN VAT TU TONG HOP mNG HOA XA HOICH U NGHIA VIET NAM
VA PHAN BON HOA SINH Dijc lip - Ty do — Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 20 tharg 03 ndm 2079

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
TAI DAL HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019
Thay mit Hoi Dong Quan Tri Cong ty. 1di xin bdo cdo trude dai hdi dﬂ]l‘lE cO dong vé
két qua thyre hién nhi¢m vy nam 2018, phuong hudong nhiém vu nam 2019,
. HOAT PONG CUA HOI PONG 0o AN TRINAM 2018:
1. Nhin sy Hji dong Quan tri:
Giom cac thanh vién sau:

- Ong Nguvén Tin Quic Chi tich HPQT

- Ong Hujnh Nghia Thénh vién HDQT (da tir trin thang 07/2018)
- Ba Nguypén Anh Phupng Thanh vién HDOQT

. {L‘!m‘.: Newyén Thanh Ting Thinh vien HRDOQT

- Ong Huynh Lam Phicong Thénh vién HPOQT

2. Hoat djng cua Hji dfmg Quiin trj ndm 2018:
- Cac thanh vién HDQT Céng ty gom Chu Tich Hji dong Quan tri kiém Tong Gidm dée,
(4 thanh vién bén ngoai khong kiém nhi¢gm chirc vy trong Cong ty thuc hign cong tac

quin 1y, giam sat thong qua cic ché do kiém tra, bao cio. cic budi hop vi lam vigc tryc
tiép vai Ban ['ong Gidm doc. cling nhu tai cac phién hop HBQT.

- Cac phién hop thuimg k¥ cua HDQT dugce tién hanh theo ding quy dinh cia diéu 18 va
quy cheé hogt dong cua HBQT. Cae thinh vién HBQT ludn chip hanh quy dinh cia
phip ludt, thé hién tinh than trich nhiém cao trong cong viée, gop phin vio viée thue
hi¢n nhiém vy chi dao gidam sit hoat déng san xuit kinh doanh cia Cong ty.

- Tham dy va chi dao cac cude hop quan trong cia Ban Téng Giam doc vé viée trién
khai Nghi quyet cia Pai hoi dong ¢d dong, quyvét dinh cua Hoi dong Quan tri, xiy dyng
cic dé an va dur an kinh doanh.

- Theo ddi va ndm bit qua trinh di¢u hanh san xuat kinh doanh théng qua cic bio cio,
vin ban cua Ban Tong Giam doc g Hoi dong Quan try.

- Chu tich HDQT kiém Tong Gidm dic true tiép chi dao, dldu hanh, giai quyét nhimg
van dé phit sinh quan trong trong qua trinh hoat ddng san xudt kinh doanh.

- Nam 2018, tinh hinh san xuit kinh doanh cia Céng tv gip nhiéu kho khan, thich thirc
HDQT da ban hanh quy che. quy dinh kiém soat chét ¢hé cac khoan chi phi hoat ding.

ciing nhu viée quan I¥ tai chinh tir do han ché vi cit giam nhimg chi phi chuwa hgp Iy
cho Cong 1v.
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Biai hoi dong co dang thwimg nién nim 2019 Cing Tv CP VITH vi Phan Bin Hoa Sinh

- Kip thi ¢hi dao Ban Tﬁng Giam doc dua ra cac co ché chinh sach kinh doanh hop v,
Lap trung cing co on dinh thi truong, sira doi cac chinh sach vé ban hang. lao dong tién
luomg, 16 chire bd may, daw wr tai chinh.

- Trong ndm 2018, tng mirc thi lao da chi theo Nghi quyét cua Dai Héi dong co dong
thudmg nién nam 2018 cho HPQT la: 122.000.000 dong.

= Dinh gia chung: HDOT d3 luén hudng 16i ede chuin muce quan tri cia Cong ty ¢o
phan. Hogt ding cuoa HPOQT ludn tuin tha Biéu 1§ 16 chire va hogt ding duge Dai hdi dong
m ding thong qua: Chiap hanh ding phip ludt Nha nudc: Bam sat Nghi quyét cia Dai hji
dﬁng c0 dong: Chi dao va tao dicu kién dé Ban Tong Giam déc 16 chire thye hién cac Nghi
quyet, Quyct dinh cia HBQT nhanh chdng kip thi, dua hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty on dinh. thich img véi véu cau thj trurimg.
1. PHUONG HUONG, MUC TIEU NHIEM VU KE HOACH NAM 2019:

Nam 2019 hoat dong sin xuit kinh doanh cia Cong ty sé ¢o nhimg thuiin loi. kho khin
nhur sau:

I. Thuin Lyi:

- HDOQT di e dung duge cic mdi quan hé do do Cong ty dd va dang duge cic co quan
chire nang. cic dja phuong ho trg, ing hd dé n dinh sin xudt kinh doanh,

- Thuong hi¢u phan bon “NPK Phin Bén Con Triu” vin dang duge ba con nong dén,
cac doi tac. nha phan phoi rong vi ngoai nurde tin twdng lya chon.

- Chinh sich ban hang cia Céng tv linh hogt theo co ché thj tromg, cham soc khach
hang. hiu mdi dap img kip thii yéu ciu cia nha phin phéi. nguni s dung.
- Boingd Cin b, Cong nhan va nguii lao ding trong Cong ty ¢ trinh dd. kinh nghiém,
tam huyeét san sing nhin va hoan thanh cic nhiém vy dugc giao.
Beén canh nhimg thudn lgi néu trén, hoat déng san xuat kinh doanh caa C éng tv du bédo
con gdp nhiéu kho khan thich thire.
2. Khd Kkhiin:

- Viée Uy Ban Nhin dan TP H5 Chi Minh, Trung Tim phét rién qu§ dit Thanh phd
cung cdc co quan chire nang, Uy ban nhin din Huyén Ca Chi, Uy ban nhin din xi
Pham Van Cgi tiép we thye hién quyet dinh thu hii dat da giy cho Cong ty hét sire kho
khiin trong vige diu tr phat trién san xudt va ma rong thj truémg tiéu thy san phim.
Tinh hinh canh tranh quyét liét giira cac dom vj san xudt kinh doanh phan bon trong
vi ngoai nude. Gia ca nguyén liéu bién ding tang giam thit thuimg, gia ning san
sut giam din dén mirc 4§ ddu e phin bén cia nong dan sut giam dang ké.

- linh hinh tai chinh cia Céng ty vin dang gip nhiéu kho khan do 15 lug ké tir nhimg
nidm triroe van chua duge khic phuc hét. No' xdu ngén hing vin con, kha ning
thanh todn chim nén khing vay duge vén dé diu ur mo rong san xuat kinh doanh.

3. T nhirng thuin lgi va kho khin néu trén, HDQT Cong ty dé ra phuong huwémg,

muye tieu, nhiém vy ndm 2019 nhw sau:

a) Phuong hwdmg nhigm vy:
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Bai hoi dang ¢o ding thnecmg nicn nim 2019 Cang Ty CP VITH va Phan Bon Hoo Sinh

Tiép tye nghién ciru dinh hwéng tai ciu tric Cong ty cho pha hgp vai tinh hinh thue
tai.

- Tang cwimg cong tic quan 1¥, diéu hanh, giam sat chit ché cic hoat dong cua Cong
ty trén moi linh vwe, dam bio thye hign co hiéu qua Nghi quyét Dai héi dong co
dong thudmg nién nam 2019 théng qua.

- Nam bt vii theo doi sat dién bién cua thi truimg dé co nhirmg giai pkap linh hoat,
ung pho kip thai véi nhimg bién dong. dia ra nhimg dinh hwéng phat trién ding
din, dam bao thye hién 16t cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Gidm sat chit che tinh hinh tai chinh trong Cong ty. vin diu tr ra nzoai Cong ty
dam bao sur dung ¢o higu qua, an 1oan.

- Kign toin by may quan 1y theo hm:rng tinh gon, hi¢u qua, twyén chon, dao tgo phit
trién nguon nhin lye dip lrng nhu cau phat trién cua Cong tv. Hodan thién co ché
chinh sich tién lwong dé ngum lao dong duge tra lrong wong img véi cing viée va
trinh dg. dam bao thu hat va giir duge ngudi lao dong o6 trinh d chuyén mdn va
tay nghé cao. Hoan thién quy 'Ll'lE qui dinh lam co so cho cong tac chi dao diéu
hanh v guin Iy hoat ding san xuit kinh doanh cia Céng tv,

- Tiép tue giai quvét hgp dong thué dit dé én dinh san xudr,

- Tip trung thu hdi cong ng. giai quyvét ng kho doi tr nhiéu ndm trude, thanh toin
giam ddn dr no Ngan hang. thanh 1y bot mét s6 tai san cd dinh khéng cin ding
hodc dung khong hiéu qua dc tra ngr vay ngan hang.

- Tiép tue xem xét giai thé Cong 1y ¢ phin phin bon Anh Vigt do hoat du;l-ng cua
Cong ty nay kém hi¢u qua, nghién ciru xdy dung dé in cung cd hoat ding sian xXuit
kinh doanh cua Cong Ty TNHH Nha May Phin Bon NPK Phi Yén hode chuyé én doi
thanh chi nhanh (hay nhi mdy san xuat) cta Cong Ty C Phan Vit Tu Téng Hop va
Phin Bén Hoa Sinh nhiim quan 1¥ va diéu hanh hoat ding cua Cong ty dum: thuin
lgn va hi¢u qua hon.

b) Chi tiéu cu thé nim 2019:

- San lwgng tiéu thy: 25.000 Tan
Doanh thu: 230ty dong
L nhugn: 05 tv dong
Thu nhip binh quin coa ngudi lao dong: 6.000.000 dong/thang

4. Nhiém vy va giai phap:
a) Cong tac kinh doanh - Xuit nhiip khiu:

- Nam bit va theo sit dién bién thi trm:mg trong vi ngoai nurde, tir do dé xudt nhimg giai
phap linh hogt, Kip thoi dap img véu ciu cia thi truimg.

Gilr on dinh thj truémg hién co, dic biét la thi trrdmg truyén thong, ding thii cung cb
mo thém thi trudmg tiéu thy trong va ngodi nudc.
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Dai hii ding ci dang thirong nién nam 2019 Cang Ty CP VITH va Phin Bon Héa Sink

B¢ xudt phit trién céc san pham mai phuc vu cho nganh nong nghiép cd gid rj cao.
Bac bigt, luon quan tim dén chit lvgng miu md san pham NPK mdt mau, qua do
khing dinh hinh anh va thuong hi¢u “NPK Phin Bon Con Triau® cua Cong ty trén th
truimg.

lhmmg xuyén tham gia cic n..huurng trinh xic tién thurong mai trong vi ngaéu nuire dé
guang ba san pham; quan tam den cong tac chim soc khach hang, giai quyet hii hoa lgi
ich gitra Cong tv. nha phin phdi va ba con nong din, tao moi quan hé 1ot véi cic co
quan chirc ning iai cac dja phuong.

Xay dymg di ngd nghién ciru thi tredmg, cdn bd Makerting ¢6 trinh d6, ndng lue, o
kinh nghi¢m vi tam huyét trong cong tac quang b, gidi thiéu san phim nham cing co
on dinh v mo rgng thi trudmg trong nude v nurde ngoai.
T chire 10t cong tae xudt nhip khau phin diu tang san luong xuit khiu,

b) Cang tac tai chinh:
Bao dim du ngudn lye tai chinh cho hoat déng san xuit kinh doanh cia Cong ty.
Quan Iy va sir dung dﬁng ufm‘ o hidu qua, quin Iy chit ché vi¢e thu chi, ra sodt ciit
giam cic khoan chi phi chua can thiet, kiém sodt tinh hinh cong ng khing dé phét sinh
thém ng xdu, don doc thu hoi cac khoan ng kéo dai kho doi. Lanh manh hoa tinh hinh
tii chinh Cong tv.
Tang cuong cong tac kiém tra, quan 1y chit che tinh hinh sir dung von diu tr ra bén
ngodl Cong tv nhiam mang lai hiéu qua cao

Hoan thanh 161 cic nghia vu vé tai chinh,

¢) Cing tic cung ing viit tr, nguyeén li¢u:

Lya chon nhi cung cdp uy tin, kiém sodl gid ca ddu vao cia vat . nguyén nhién vit
licu. giam nhu ¢iu tai chinh théng qua viée mua tra chim.

Co ké hoach dy trir nguyén liéu hop 1y, ddm bao nguyén liéu cho san xuit: giam chi phi
ti chinh do viéc 1on trir nguyén ligu khing phu hop.

kicm tra. kiem sodt tinh hinh su dung dinh mire vat i nguyén nhién vit liéu rong qua
trinh san xua,

d) Céng tic ke hoach, k¥ thudt va diéu hanh sin xuit:

Tdp wrung nghién ciru cai tién va phat trién san phim mdi, da dang hoa sin phim dé
phi hop vai nhu cau thj trudmg.
Lién tue cai tién cong nghé. tang cuwémg bio tri thiét bi ching xudng cip. quan ¥ sir

dung vit ur. nguyén nhién vit liéu chit che nham giam thiéu chi phi sin xudt, giam gid
thinh san pham. ning cao sir¢ canh tranh cua san pham trén th truomg.

ling cuomg cong tic an toan lao dong. vé sinh cing nghiép. bao vé méi trwong va
phong chong chiy nd.

Ning cao ¥ thire cua ngudi lao dong doi v san phim san xudl ra, ra sodt quy trinh san
xudl. duy tri hé thong quén Iv chat lwgng 1S0 9001- 2015 han ché téi da san phiam 13i,
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Dgi hii ddng co ding thning wicn ndm 2009 Cang Tv CP VITH va Plin Bon Hia Sinh

ki¢m tra nghiém ngdt chat lugng nguyén li¢u diu vao va san phim diu ra, wyét doi
khong dura nhimg san pham khéng dat tiéu chuan vé chat lugmg va hinh thire miu ma
ra thi trurimg,

€) Cong tac hanh chinh - ti chire:

- Nghién ciru de xudt Kign toin bd may quan Iy theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Chi trong tuyén chon va dao tao du ngudn nhéin e dip img yéu ciu cia Cong Ly trong
tinh hinh mdi, thuimg xuyén hodn thién cic quy ché. quy dinh. nogi quy Cong tv phi
hep. phue vu cho cong tac quan 1¥ va diéu hanh.

- Thyee hién ding quy ché, quy dinh, quy trinh trong tuyen dung, dao tao, bo nhigm, khen
thuomg, Ky ludt vi cic ché d chinh sich cho nguoi lao dong. Cai tién ché do tién
luromg theo hudmg tromg ximg vai trinh 4. cong sire cling nhur sy dang gop cia nguwéni
lao déng cho sur phal trién Cong tv nham thu hin va gilr duoc ngudi lao dgng ¢o trinh
d chuvén mén va tay nghé cao,

Quan 1y va sur dung hiéu qua cac trang thiét bj vin phong. xe médy phyc vu cong tic.

- Dy manh cic phong trio thi dua, phat huy sing kién, cai tién k9 thudt nhim nang cao
nang sudt. chit lwgng san pham: ting cuémg thyre hinh tiét kigm ching ling phi: klem
tra chit che cong tac an toan lao ddng, vé sinh moi trwémg, phong chong chay né:
phong chong trom cip. cde té nan %3 hoi xim nhip Cong ty va bio dam an ninh chinh
tri ndi b, an toan Cong v gop phin hoan thanh ké h:mn,h san xudt kinh doanh duge
Pai hoi dong ¢o dong dé ra.

T'rén diy la noi dung bao cdo coa HDQT vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2018,
phuong hwéng, myc tiéu, nhi¢m vu nam 2019 truoe Pai hoi Dong Co dong.
Trdn trong kinh chao!

ONG QUAN TRI
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